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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Emirdag Meslek Yiiksekokulu 2026 Yili Birim Risk
Raporu, asagida bilgileri paylasilan Emirdag Meslek Yiiksekokulu Risk Yonetimi EKibi
tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji
Belgesi goz onilinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler,
Meslek Yiiksekokulu yonetim kurulu iiyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda
verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir.
Bukapsamda,birriskingerceklesmesihalindeortayagikacaksonuglarmetkisi,“1:¢okdiisiik”,
“2:disik”,*“3:orta”,“4:yiiksek”,“S:¢okyiiksek”;birnriskinngergeklesme olasiligi;“1:ihtimal
dis1”, “2: zayif olasiik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak
puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk
icin verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir. Risk
puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gdsterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasia gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiliksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alman ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve ongoriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmustir.
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RiSK OYLAMA FORMU
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Riskler:
a) Akademik personelin agik erigsimli olmayan Web of
Emirdag Meslek Yiiksekokulu Science yayinlarina erisimin az olmasi.
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2 ~ [TR Dizin Makale, 1 adet
9 & |Uluslararast Yaymevinde kitap Sebep: o ) N
5 S T |editorligii ve Kitap Bolimii a)lf\kademlk personelinin yeteri kadar etkili yaymn 4.0| 4.0 4.0/ 3.0/ 4.0 3.80 25| 4.0(25|35/4.0 3.30 1254
L s ; i lcikaramamasi.
aymlanmak iizere kabul edilmesi [
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Riskler:
a)Gerekli 6deneklerin saglanamamast
b) Isbirligi yapilacak ya da teknik destek verebilecek kurumlarla
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Sutunlar
1 | Sira No: | Risk aydindaki siralamay1 gosterir.




Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi

2 | Referans No: stirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.
3 | Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin,stratejik plandaki kodunun yazildig: situndur.
. . Risk kayd1 birim diizeyinde dolduruluyorsa,idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir.
4 | Birim Hedefi: . . . . N
Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
5 | TespitEdil Risk: | Tespit edilen riskler yazilir.
esprti=diien Sebep: | Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
6 | EtkiA/B/C/DIE/F: Risk degerlenc.h.rme calismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarin
sayisi artirilabilir.
7 | Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin(ortalama)etki puan1 bulunur
8 | OlasihkA/B/C/DIE/E: Risk degerlen41me calismalarinda yer alan her bir katilimemnm ismi ile olasiliga verdigi puanlar,bu siitunlara kaydedilir.Katilimei sayisina goére bu siitunlarin
sayisi artirilabilir.
9 | Ortalama Olasihk: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin(ortalama)olasilik puani bulunur.
10 | Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama)carpilarak Risk Puani bulunur




RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU

1]2 3 4 ) 6 718 10 11 12 13
— Riske
2| g Riske Verilen @| \Verilecek
o| ol T . ] . . Cevaplar: g | Z| & Cevaplar Eylem Riskin
il I = = | = X S
7| 8 iﬁT Birim Hedefi Belirlenen Risk Meveut oz E -Yeni/EK/ Plam Sahibi Agiklamalar
AR Kontroller o| = Kaldirila
= c% 4 nKontrol
ler
Riskler: Mevcut kontroller
a) Gerekli 6deneklerin saglanamamasi Mgili riske ragmen herhangi bir Mevcut yeterli Birim )
Ogrencilerin mesleki |b) Isbirligi yapilacak ya da teknik destek sorun tespit edilmemistir kontroller yeterli | goriildiigiinden ek Kalite (zerfér Yapllaciallé
gelisimi igin 2026 yilinda verebilecek kurumlarla isbirliginin gorildigiinden | kontrol Sorumlusu )gléﬁismelerin
1 en az 2 teknik gezijsaglanamamasi ek k%ntrol .. |Onerilmemistir Alt Birim | Yapiimast .
diizenlenmesi c) Dogal afet, kiiresel salgin benzeri oneriimemistir Kalite
durumlarin olmast 8|8 —_
, 33 Elgileri
T
e) Sebep
z a)Akademik personelin ig yogunlugunun fazla
E ~ olmasi durumunda
T
Riskler: ] Mevcut Mevcut kontroller Birim
Dis paydaglarimizla | b) ) Isbirligi yapilacak ya da teknik destek Mgili riske ragmen herhangi bir kontroller yeterli | yeterli Kalite
isbirligi kapsaminda | verebilecek kisilerler/kurumlarla isbirliginin sorun tespit edilmemistir goriildiigiinden | gériildiigiinden ek Sorumlusu Konferans
2 Ticaret odasmna kayith saflanamamast ek kontrol kontrol diizenleyecek
N = iiyelere yonelik ihracati b).Oncelikli alanl_ardg.etklnllk duzenl.eme. . slgls Onerilmemistir | Onerilmemistir Alt Birim b!rlmle
T : . . konusunda yeterli ve 6zel olarak tahsis edilmis ol il o ; goriigmeler
T | gelistirme konulu|,. . Kalite
9 Konferans biitgenin olmamas Elgileri yapilmasi
s Sebep: planlanmaktadhr.
w Cumhurbagkanlig tasarruf tedbirleri kapsaminda
yeterli bitgenin olmamasi
Riskler: Mevcut kontroller Mevcut kontroller
b) Isbirligi yapilacak ya da teknik destek yeterli yeterli
\sle?[?g:aiﬁilr(nlgs%ﬂer er/kurumlarla isbirliginin goriildiigiinden ekigoriildiigiinden ek
o IAscilik  Bolimii  Mezun Sebegb' kontrol kontrol Birim Mezun dgrenci ile
5 « (0grencilerimizden  “Kamu| cymhurbaskanlig tasarruf tedbirleri kapsaminda K"urlun.llqua 1$b1rll(11g1 }'Ia}l)llmaS¥ o o Onerilmemisir. | Snerilmemisti Kalite letisime gegilip
S| 3 (da Asqilik konulu sbylesi | yeterli bitgenin olmarmast o e e | 5| | 2 Sorumlusu | tarih
3|8| T Yt ¢ caligmalar yapilmasi gerektigi ) o netlestirilebilir.
L Alt Birim
Kalite
o Elgileri
«Q
N




Riskler: Mevcut kontrollerMevcut hedefe
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Riskler:
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Sutunlar

1 | SiraNo: Risk k aydindaki siralamayi gosterir.
. Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan birkodlamadir. Risk devam ettigi

2 | Referans No: ; o ) . .
stirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin,stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.

4 | Birim Hedefi: Risk kay41 birim d[}zeyinde do.lduruluyorsa,idarerjin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna

) yazilir. Risk kayd1 idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
. . Risk: Tespit edilen riskler yazilir.
5 | Tespit Edilen Sebep: | Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
6 mz\‘jgu\{igf\?rgf:iplar. Mevcut kontroller bu siituna yazilir.
. Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir(1-5arasinda).Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri,alinmis 6nlemler

7 | Etki: < - ) N N L ; g SR
ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gerceklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag: tespit edilir.

8 | Olasihik: Katilimcilarm verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin(ortalama)olasilik puani bulunur.

9 | Risk Puani: Etki puani(ortalama)ile olasilik puani(ortalama)garpilarak RiskPuani bulunur.

10 Riske Verilen Cevaplar: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadigi degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol 6ngérilmez.Yeterli degilise

Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu béliimde gosterilir.

11 | Eylem Plam: Riske karsi alimacak 6nlemlerin hangi eylemleri ile gerceklestirilecegin ibelirleyen plandir.
Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir.Riskle ilgili bilgiyi toplayan,izlemeyi gergeklestiren,riske verilen cevaplar1 yoneten ve riskin

12 | Riskin Sahibi: yonetildigine iliskin kanitlarm tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplart gerceklestirmek tizere gerekli kaynak ve
yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarmin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir {ist makama raporlama yapan kisidir.

13 | Aciklamalar: Riskin mevcut durumu,degisim yonl,ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar

bu sltunda belirtilir.




RiSK HARITASI

Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasia gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler disiik risk (yesil
renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.
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